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Ny manual skal skabe
forretningsudvikling

Danske Havne udkommer snarligt med en forretningsmanual for
at skabe vaekst og udvikling i lokalsamfundene.

HAVNEDRIFT

Af Anders Godtfred-Rasmussen

Danske Havne vil satte fokus
pa forretningsudvikling i de
mindre havne, si det bliver
tydeligt, at der er en forret-
ning i at drive virksomhed
som havn uanset stgrrelse.
Det er et af de vigtigste
forméal med en ny forret-
ningsmanual, som Danske
Havne udsender om kort tid.

"Danske Havne nedsatte
en arbejdsgruppe med del-
tagere fra mindre danske
havne og fra Danske Havnes
sekretariat samt en ekstern
konsulent til at hjaelpe i pro-
cessen. Formalet var at vise
havnene, at de har en stor be-
tydning i det lokale samfund,
da de skaber veakst, og veekst
skaber lokale arbejdspladser,"
siger konsulent Sofie G. Ja-
cobsen fra Danske Havne.

Danske Havne har inddelt

alle medlemmer efter stgr-
relse pd havnen og vil med
forretningsmanualen vise,
hvilke stgrre muligheder der
er for at drive en forretning i
havnen samtidigt med fokus
pé havnens stgrrelse og om-
kringliggende muligheder.
"T arbejdsgruppen har
havnene spillet ind med
deres forretningsomrader.
Det er her ngdvendigt ikke
kun at have ét ben at st pé,
s& havnene har skullet se pd

flere ting. I Remg Havn har
turisme og rejefiskeri leenge
veret baerende, men hvor
offshore nu bliver en stgrre
og stgrre del af havnens
forretning, gor det ogs4, at
den @ndrer fokus pa nye ak-
tiviteter uden at glemme de
eksisterende, og her hjelper
den nye manual ogsa til at
kunne skabe et overblik over
de udfordringer, som havnen
stér over for," siger Sofie G.
Jacobsen.

Romeg Havn: Vigtigt med flere ben at sta pa

Havnechef Kristen Nedergaard har vaeret med i
udviklingsarbejdet om manualen.

UDVIKLING

Af Anders Godtfred-Rasmussen

Kristen Nedergaard har i sin
tid som havnechef p&d Rgmgo
oplevet en stor udvikling pa
havnen, men han har samti-
dig ogsé haft brug for at tale
fremtid og muligheder med
andre i samme eller lignende
situation.

"Jeg deltog i arbejdsgrup-
pen fgrst og fremmest for
at finde ud af at lave forret-
ningsudvikling for mindre
havne og udveksle erfaringer
med andre, men at det er
mundet ud i en udviklings-
plan, det er noget, der kom-
mer alle til gode," siger Kri-
sten Nedergaard.

Da han startede i jobbet
som havnechef for mere end
tre ar siden, vidste han ikke
meget om offshore vind, men
han har nu sat aktiviteter i
gang, der béde gavner det
lokale rejefiskeri, samtidigt
med at det kan bruges over
for offshoreindustrien.

"Da jeg kom til, havde
havnen levet af rejefiskeri og
feergefart i mange ar. Vi har
nu sat en stgrre udvikling i
gang og har investeret i en
ny bedding, som de stgrste
rejekuttere kan bruge, hvil-
ket de ikke kunne fgr, men
en sideeffekt er, at havmgl-
leparkers crewbade ogsa kan
tages op ad beddingen, og det
giver nye perspektiver i vores
forretning," siger Kristen Ne-
dergaard.

Vardikaden
Et af elementerne i manualen
er at se pd, hvilken veerdi-
vaekst en havn kan tilfgre
et givent produkt, ndr det
passerer havnen, for at skabe
merverdi for kunden, men
ogsé for havnen. Den ny bed-
ding er et godt eksempel p3,
hvordan nye tiltag pd havnen
kan bruges til flere forret-
ningsomrader.

Verdikaeden er ogsé i spil

9@H NIDY@('SOL04

"Detvigtige i de samarbejder, vi garind i, er, hvor meget lokal aktivitet der settes i gang, og hvor
mange lokale arbejdspladser der bliver skabt," siger Rem@ Havns havnechef Kristen Nedergaard.

gennem havnen, her har
Remg Havn investeret i en ny
projektkaj, hvor der er store
forventninger til fremtidig
brug.

"Projektkajen giver os
nye muligheder, bdde med
projektgods men ogsa som
mellemstation til havmgl-
leparker, som mellemstykker
og vinger kan udskibes fra,
nar de skal installeres pé
havet, men kajen kan ogsé
bruges til andet stykgods, der
skal videre ind i Danmark.
Vi har yderligere 4,5 hektar
frit areal, der kan héndtere
stgrre projekter, og tilladel-
serne er pa plads fra Tgnder
Kommune," siger havnechef
Kristen Nedergaard.

Samarbejde i Danmark

og Tyskland

Investeringen i en ny bedding
har skabt aktivitet for det lo-
kale erhvervsliv og arbejde pé
havnen for elektrikere, sme-
de og andre folgeerhverv. Det
er her, det lokale samarbejde
med andre kommer ind.
Rgmeg Havn er med iet
samarbejde blandt havne i
Slesvig-Holsten, hvor man ar-

bejder pa at blive servicehavn
for havvindmgllefarme, og
pé havnen i Remg har Djurs
Wind Power etableret sig og
indgdet i et fast samarbejde
med det lokale erhvervsliv.
"Det vigtige i de samar-
bejder, vi gar ind i, er, hvor
meget lokal aktivitet der
sattes i gang, og hvor mange
lokale arbejdspladser der bli-
ver skabt. Jeg er virkelig glad
for, at Djurs Wind Power har
etableret sig her med deres
otte virksomheder, for det er
virksomheder, som pa deres
egen krop har merket, hvad
det vil sige at levere services
til offshorevirksomheder,
men det hjaelper ogsa lokale
virksomheder i Tender Kom-
mune med at komme i gang
inden for offshorebranchen,"
siger Kristen Nedergaard.

Manualen, der aldrig
bliver ferdig

Sidste punkt i forretnings-
manualen er, at man aldrig
bliver feerdig i udviklingen,
da de, der veelger at bruge
den, jeevnligt skal tage de
resultater frem, de arbejder
frem imod, og tage dem op til

genovervejelse for at se, om
der er noget, der skal justeres
og gores anderledes.

"Nye forretningsomrader
kan opstd, og havnene skal
ogsd kunne vise og tiltreekke
andre industrier, som de ma-
ske ikke regnede med skulle
befinde sig pé en havn, og
forhdbentlig give mervardi
til lokalomrédet, det kan hav-
nene ogsa bruge manualen
til," siger konsulent Sofie G.
Jacobsen fra Danske Havne.
"Regmg Havn har blandt an-
det tiltrukket Siemens som
kunde, og de vil skulle bruge
havnen til crewbade fremad-
rettet, men vi skal stadig teen-
ke pé at kunne tiltreekke flere
kunder og beholde de eksiste-
rende. Vi har fire ben i vores
strategi, offshorebranchen,
rejefiskeri, fergeforbindelsen
og den nye projektkaj, s vi
ser lyst pd fremtiden, men vi
skal hele tiden veere fremme
iskoene for at kunne opret-
holde et attraktivt miljg for
vores kunder og samarbejds-
partnere, og samtidigt bruge
manualen til at tilrette og
optimere vores forretning,"
siger Kristen Nedergaard.

"Manualen er et vaerktgj til at udvikle de forretningsideer, der er
og skabes i de mindre danske havne, og den giver en kgreplan til,
hvordan et projekt kan gennemfgres, og hvorndr forskellige parter
skalinvolveres,” siger Ole Knudsen.

Assens Havn
ser mod vandet

Havnechef Ole Knudsen fra
Assens Havn har brugt tiden til
blandt andet at fostre nye ideer.

SAMARBEJDE

Af Anders Godtfred-Rasmussen

Forretningsudvikling kan ske
pa mange omrader i en havn.
I Assens har man laenge spe-
cialiseret sig i biobraendsel,
men Ole Knudsen ved ogsa af
erfaring, at det er ngdvendigt
at have andre aktiviteter pd
havnen, for at man kan skabe
meromsetning og vaekst.

Derfor har han deltaget i
arbejdsgruppen omkring ud-
vikling af forretningsmanua-
len for mindre danske havne.

”Manualen er et vaerktgj
til at udvikle de forretning-
sideer, der er og skabes i de
mindre danske havne, og den
giver en kgreplan til, hvordan
et projekt kan gennemfgres,
og hvornar forskellige parter
skal involveres,” siger Ole
Knudsen.

Fremtiden for havnen
Biobrandsel er ikke det ene-
ste forretningsomrade, som
Assens Havn satser pé i frem-
tiden. Erhverv og turisme
skaber ogsa vakst og vil
bidrage til havnens udvikling
fremadrettet, men det kree-
ver, at de planer, som Assens
Havn og byrédet har lagt,
kan fgres ud i livet.

Assens by har gnsker om

at kunne bruge flere arealer
pé havnen specielt i sommer-
halvéret, nér turisterne kom-
mer forbi, men det ggr s4, at
Assens Havn skal udvide.
”Det giver mening for
bade havnen og byen at ud-
vide Assens Havn. Byen vil
gerne have flere rekreative
omréader ned mod vandet,
og dem vil vi gerne afgive,
hvis vi sd i stedet far lov til at
bygge ud i vandet. I dag har
vinogle udfordringer i for-
hold til samspillet med byen,
og det kunne lgses ved en
udbygning,” siger havnechef
Ole Knudsen.

Flerearealerogstgrre
dybde

Det er ikke kun flere og stgrre
arealer, Ole Knudsen kunne
gnske pd havnen, han gnsker
ommm en forgget vanddybde,
sd havnen kan tage _Bom
stgrre skibe.

”Viligger godt for sejlru-
terne, da Assens Havn er en
nem havn at komme ind i,
og der sjeldent skal bruges
lods eller sleebebad. Med
mere vand i havnen, og stgrre
havnearealer, ville det p4 sigt
ogsd veere muligt at fa stgrre
skibe til at laegge til og der-
ved skabe mere omsztning
iAssens Havn,” siger Ole
Knudsen.
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